
 
 
 
 
 

    ประกาศเทศบาลต าบลกกกุง 
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๔ 

………………………………………….. 
 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร (๒๕๖๔-๒๕๖๖) ของเทศบาลต าบลกกกุง ได้ก าหนดนโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ  
พัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและจัดสวัสดิการ นั้น  
 

  บัดนี้ การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ได้เสร็จสิ้นแล้ว จึง
ประกาศ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
 

๑.การวางแผนก าลังคน 
1.1แผนอัตราก าลัง3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564-2566 
 

๑.๑.๑.เพื่อให้มีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
1.1.2 เพื่อให้มีการก าหนด
ประเภทต าแหน่ง สายงาน 
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ส่วนราชการ ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล 
1.1.3 เพื่อให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.)
สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล ข้าราชการ 
ครู บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับ
ภารกิจอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ
นั้นหรือไม่ 
1.1.4 เพื่อเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานวางแผนพัฒนา
บุคคลากร 
 

1.1.1 ด าเนินการตาม
ประกาศหลักเกณฑ์     
ที่ก าหนดร้อยละ 100 

1.1.1จัดท าแผน
อัตราก าลัง3ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 ของ
เทศบาลต าบลกกกุง
1.1.2 ขอความ
เห็นชอบ ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด 
1.1.3 ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566  
ของเทศบาลต าบลกกกุง 

1.1.1 ควรมีการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
เสนอต่อ
คณะกรรมการ
พนักงาน
เทศบาลจังหวัด
ร้อยเอ็ด เป็น
ประจ าทุกปี
เพื่อให้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 

 
 
 
 



 
 
ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
 

 1.1.5 เพื่อให้สามารถ
วางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุข้าราชการหรือพนักงาน
เทศบาล ข้าราชการครู
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างและการใช้อัตราก าลังของ
บุคลการ เพื่อให้การบริหาร
ของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจอ านาจหน้าที่ที่มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างด ี
1.1.6 เพื่อให้สามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

   

2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1เพื่อให้มีอัตราก าลัง
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของ
เทศบาลต าบลกกกุง และ
เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง     
3 ปี 
 
 
 
 
 

2.1 พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งตาม
มติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดร้อยเอ็ด คิด
เป็นร้อยละ100 
 
 
 

2.1รับโอนและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล
ประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น จ านวน 2 ราย 
2.2 ประกาศสรรหา
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  2 ต าแหน่ง 2 
อัตรา และได้แต่งตั้งผู้
ด ารงต าแหน่งครบถ้วน 

2.1 ควรให้
หน่วยงาน
ภายในองค์กร
วิเคราะห์ค่างาน
และปริมาณงาน
ให้สอดคล้องกับ
อัตราก าลัง เพื่อ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

3.1 เพื่อให้เป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
3.2เพื่อเป็นการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

3.1 ผลการประเมิน
การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

3.1 ด าเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
วันที่ 1 ตุลาคม 
2563-31 มีนาคม 
2564 และแฟ้มสะสม
งาน 

3.1 ควรจัดแบบ
ประเมินให้
เป็นไปตาม
ประกาศ
หลักเกณฑ์ที่
ก านด 



 
 
 
 
ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
 

   3.2 ด าเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 
วันที่1 เมษายน 
2564-30 กันยายน 
2564 และแฟ้มสะสม
งาน 

 

4.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

4.1 เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล 
มีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
4.2 เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล 
ให้ด ารงต าแหน่งในสายงาน
ผู้บริหาร และเจริญก้าวหน้า
ในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4.1 พนักงานเทศบาล
ได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน และ
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4.1 อนุญาตให้
พนักงานเทศบาล
เดินทางไปสอบคัดเลือก
สายงานผู้บริหารจ านวน 
3 ราย 

4.1 ควร
ด าเนินการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้
ประเมินผลงาน
ให้เป็นไปตาม
ประกาศ
หลักเกณฑ์ 

 
 

ประกาศ ณ วันที่  ๒๙  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 
 
 

(นายประมวล  พลอาษา) 
                                      นายกเทศมนตรีต าบลกกกุง 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนข้ันและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
 3.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
2.ด้านการพัฒนาบุคคลากร 
   1.การจัดท าแผนพัฒนาบุคคลากร 
   2.การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 3.การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
 

1) เทศบาลต าบลกกกุง ได้จัดกิจกรรม/โครงการช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติตนของพนักงานเจ้าหน้าที่การ
ด ารงตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนและด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของนายกเทศมนตรี หลังจากประกาศไว้ เมื่อคร้ังแถลงนโยบายต่อสภาเทศบาล ทั้งนี้ก็เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรยึด
มั่นในคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
2) เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565  ปลัดเทศบาล พนักงานเทศบาล ได้ร่วมกิจกรรมถวายต้นดอกไม้เงิน เนื่อง

ในงานบุญเผวด ประจ าปี 2565 ณ วัดกกกุงวนาราม  หมู่ที่ 1 ต.กกกุง อ.เมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
3) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม  2565  นายกเทศมนตรีต าบลกกกุง พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร ปลัดเทศบาล 

พนักงานเทศบาล ได้ร่วมกิจกรรมถวายต้นดอกไม้เงิน เนื่องในงานบุญเผวด  ประจ าปี 2565 ณ วัดบ้านเหล่าหัวภู-
สนามชัย  หมู่ที่ 3 ต.กกกุง อ.เมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 



 
 

 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร  
จิตอาสาร่วมท าความสะอาด ณ ส านักงานเทศบาลต าบลกกกุง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

5. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง การจัดองค์กรความรู้ผ่านเว็บไซต์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 6.การสรรหาคนดีคนเก่ง มีระบบจูงใจในการปฏิบัติงานกิจกรรมคนดีคนเก่งมอบเกียรติบัตรยกย่องผู้ปฎิบัติหน้าที่   
    ต้นแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 

7.การพัฒนาบุคลากร 
  1) พัฒนาด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง การถ่ายทอดความรู้ในการประชุมประจ าเดือนของ
พนักงานเทศบาล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

8 )ด้านพัฒนาระบบสานเทศ 
      1.การพัฒนาระบบข้อมูลบุคคลากร 
      2.การปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคคลากร 
      3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคคลากร เพื่อรองรับการใช้งานระบบและ   
         การพัฒนาระบบในอนาคต 

 
ระบบบริการข้อมูลบุคคลากรทองถิ่นแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

3.ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
   1.มีระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรมมีระบบการประเมินฯโดย    
      ผูบ้งัคับบญัชาชั้นตน้ผ่านคณะกรรมการกลัน่กรองการประเมินผลการปฏิบตังิาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

           2)มีการประกาศผลให้พนักงานทราบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
3.การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
1) อนุญาตให้พนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ และเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพื่อ
สอบคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

                       1) สภาพแวดล้อมมีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ 
    2) มีทางลาดส าหรับคนพิการ 
    3) มีการแยกประเภทของขยะอย่างชัดเจน  
    4) จัดเตรียมถังส าหรับดับเพลิงเมื่อเกิดเพลิงไหม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ปัญหาอุปสรรค 
     งานด้านบุคลากร โดยเฉพาะในด้านการพัฒนา มีปัญหาเกิดข้ึน ดังนี้ 

๑) หน่วยงานมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ท าให้การจัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนาบุคลากร  
ด าเนินการได้ไม่เต็มที ่

๒) หน่วยงานมีข้อจ ากัดด้านความพร้อมของบุคลากร และภารกิจประจ าท่ีต้องด าเนินการท าให้ไม่สามารถจัดเวลาได้ 
๓) หลักสูตรการอบรมไม่ครอบคลุมทุกสายงาน โดยเฉพาะในด้านเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา 
 
 



 
 
 
๔) หน่วยงานที่มีอัตราก าลังน้อย บุคลากรต้องอยู่ปฏิบัติราชการตามภารกิจ ท าให้ไม่มีโอกาสเข้ารับการอบรมในกรณี 
    หลักสูตรที่ใช้ระยะเวลานาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
๑) กรณีข้าราชการลาออก ไม่ควรตัดอัตราก าลัง ควรจะบรรจุข้าราชการทดแทนทุกสายงานมากยิ่งขึ้น 
2) หน่วยงานที่มีอัตราก าลังน้อย ควรมีการทบทวนภารกิจ ความสอดคล้องของภาระงานทั้งในด้านความยุ่งยาก      
    ซับซ้อน และปริมาณ  งานกับอัตราก าลังที่มีอยู่ เพื่อปรับปรุงให้มีความเหมาะสม ซึ่งอาจจะปรับปรุงโดยการเพ่ิม 
    อัตรา หรือลดภาระงานที่สามารถลดได้ การปรับปรุงขั้นตอนการท างาน การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน    
     ให้มากขึ้น ซึ่งต้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากต้นสังกัด หรือการระดมทรัพยากรด้วยวิธีการอ่ืนใดที่ 
     เหมาะสม 
3) ทุกส่วนราชการควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง เพื่อพัฒนาทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ อัน 
    เป็นการส่งเสริมความก้าวหน้า และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 
4) ควรมีการส ารวจข้อมูลที่สะท้อนคุณภาพชีวิตในการท างาน ความพึงพอใจ ความผาสุข ความต้องการในการพัฒนา  
    เพ่ือการดูแลส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถอยู่ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้นาน อย่างมีสุขภาพ 
    กายและจิตที่ดีพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานและการใช้ชีวิตส่วนตัวตามอัตภาพของแต่ละบุคคล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


